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Beszamolo EPALE kerekasztal beszélgetés 2020. 10. 14.

Az online formaban megvalositott szakmai diskurzusra az érdekl6dék a Zoom platformjan
keresztiil jelentkezhettek be, az EPALE feliileten meghirdetett informacidk birtokdban. A 14
oratol kezd6do kerekasztal Visztenvelt Andrea emberi eréforrds tanacsadd vezetésével zajlott,
aki a Szent Istvan Egyetem Humantudomanyi Intézményének munkatarsa. A beszélgetés
programja az EPALE oldalon kozétett témak koriil jaradsaval realizalddott, a résztvevok
létszama a 20 {6t meghaladta. Bar nem volt része a programnak a hallgatésag bemutatdsa, de
masok mellett jelen voltak a diskurzusban emberi erdforrds tandcsaddk, huméneréforras
tanacsadok, pedagogusok és szocialis munkéasok is. A beszélgetés menete az aldbbi témak

szerint ment végbe:

e a jelenlegi munkaerd-piac sajatossagai (atipikus foglalkoztatasi formak térnyerése,

COVID- 19 hatésa),

o kutatasi eredmények a valtozd kompetencia igényekkel dsszefiiggésben, a munkaadoi

oldal tekintetében

 azigényekre valo reagalas lehetdségei a felndttek tanulasi folyamataban.

A program elsO szakaszaban a beszélgetés vezetdje nagyvonalakban attekintette az atipikus
foglalkoztatasi formakra vonatkoz6 sajatossagokat, kiilonosen a tdvmunka tipusat kiemelve,
hiszen a jarvanyligyi helyzetben ennek a forménak a térnyerése figyelhetd meg a leginkabb a
munkaerd- piacon. A tavmunkavégzés A Munka Torvénykonyve szerint a ,,tavmunkavégzés a
munkaltatd telephelyétdl elkiiloniilt helyen rendszeresen folytatott olyan tevékenység, amelyet
szamitastechnikai eszkozzel végeznek és eredményét elektronikusan tovabbitjadk. Kordbbi
sajtohirek szerint ennek a foglalkoztatasi forméanak a foglalkoztatasban valo elterjesztése a
minisztériumi allasfoglaldsokban is megjelenik, hiszen néhany hete az Innovécios és
Technolodgiai Minisztérium (ITM) foglalkoztataspolitikaért felel6s allamtitkara (Bodd Sandor)
elmondta, a technika fejlddésének koszonhetden egyre népszeriibbé valtak a nem hagyoményos
foglalkoztatasi formak, amelyek jelentdsége a virushelyzet idején hatvanyozottan megnétt. A
jogszabalyi kornyezetnek igazodnia kell a gazdasagi, tarsadalmi kihivasokhoz és a

munkaerdpiac valtozasaihoz, a tAvmunka szabalyozasa a foglalkoztatas novelése érdekében is


https://www.rsm.hu/blog/2012/2012/09/tavmunka-bedolgozas-kolcsonzes-tovabbi-atipikus-foglalkoztatasi-formak/
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id6észertivé valt. A minisztériumi tervek kozott szerepel a tavmunka fogalmanak kiterjesztése,
a munkaltatd és munkavallald kozotti megallapodas 11j alapokra helyezése, ami mindkét fél
érdekeinek érvényesitését segitheti. A munkavégzés helye a munkavédelmi eldirasok betartasa
mellett szabadon valaszthatova valna. A gazdasagi szervezeteknek a tevékenységi koreiket,
miikodési sajatossagaikat, a dolgozoik munkakorét figyelembe véve érdemes a tdvmunka

mellett donteniiik, amennyiben ez nem jelent gatat a munkavallalonak feladatai elvégzésében.

A beszélgetés a résztvevok tapasztalatainak megvitatasaval folytatodott, ahol a szakemberek
elmondtadk, hogy pozitiv és negativ aspektusokkal is taldlkoztak a sajat szervezetiikben
megjelend tavmunka kapcsan (koltséget csokkent: utazas, irodabérlet, stb., ugyanakkor
kitolodik a munkaid6, csokken a munka- maganélet egyenstlya, szétesik a munkaval toltott id6
struktiraja.) Ezzel 6sszefiiggésben a beszélgetésvezetd egy hazai kutatasra hivta fel a figyelmet.
Az Orszagos Humaner6forras Egyesiilet altal végzett felmérésben () 623 fot (521 f6 HR
szakember) kérdeztek meg a kialakult valsaghelyzetrdl, amely kitért a kényszer home office
helyzetre is. A megkérdezettek 35%-nal mar korabban is vallalati gyakorlat részét képezte a
home office, 41%-nal pedig bovitették. 24% teljesen 0-rdl indult, 6k azok, akik a jarvanyhelyzet
miatt kényszeriiltek a bevezetésére. A beszélgetés tagjai ezen til arra is kitértek, hogy a
munkaadok megvaltozott attitlidjére is sziikség van az 0j helyzetben, hiszen a dolgozoéi
ellendrzés, a motivacio, teljesitmény értékelés kérdései is mas jellegli kérdéseket vetnek fel a

pandémias helyzetben.

A kerekasztal masodik szakaszaban a valtozo munkaltatoi kompetenciakrol beszélgettek a
résztvevok a kerekasztal vezetdjének kiegészitései kapcsan, amelyek a kiilonbozd hazai €s
nemzetk6zi kutatasok tiikrében fogalmazodtak meg. Koncz Katalin tudomanyos munkaiban
ramutat, hogy a személyes képességek szerepének novekedése a kompetenciafogalom
segitségével kezelhetd: ,,A kompetencia alapu munkaerdtervezés kovetelménye atértékeli a
szlikdsség fogalmat, a hangstily nem a globalis, hanem a strukturalis egyenstlyra tevodik at.”
(Koncz, 2004, 232. 0.). A mindségi hianyra ramutatd munkaerdpiaci felmérések nem
kiilonboztetik meg a tehetség, a tudas és a képességek iranti keresletet, ezek a tényezok ugyanis
a gyakorlatban nehezen szétvalaszthatok (Szabo, 2011). A széles korti, sokszor 0j szakteriiletek

megismerését is igényld ismeretek és képességek magas szintli altalanos képzettségre épiilve
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folyamatos tanuldssal szerezhet6k meg, ami tobbféle munka ellatdséara is alkalmassa teszi a
munkavallalot. Ide vonatkozé témakdr az is, hogy a munkakorok kiterjesztése és gazdagitasa
tobbféle kompetencia egyiittes jelenlétét igényli, mely a sokoldalu (verzatil) €s tanulni képes
(docilis) munkavallalokat preferdlja (Szabo-Hamori, 2006). A tanuléds 1) tartalmat kap, mar
nemcsak a kiilsd irdnyitasra végzett tanulasrdl, hanem — ahogy Cserné (2017) megfogalmazza
— az ,,0niranyitott tanulasrol” beszéliink, amely ,,az egyén szédmara lehetévé teszi, hogy
befogadja, elemezze az 1) informaciokat, amelyek sziikségessé teszik, hogy sajat élethelyzetén

valtoztasson, és ezt végre is tudja hajtani”. (Cserné, 2017. 34. 0.).

A Dbeszélgetést koordinalo szakember ezen feliil felhivta a figyelmet arra is, hogy a
munkavégzéshez sziikséges személyes ¢és szocidlis képességek a nemzetkozi (PWC 2017,
Manpower, 2016) és hazai (Kiss, 2010, Varhalmi, 2012, Téthné-HIédik, 2014) munkaerdpiaci
elemzésekben nagyon hasonld tartalommal jelennek meg a jovébeli sikert meghatarozo
alapvetd kritériumként. Egyes kutatok transferable képességként emlitik ezeket (NcNamara,
2009) arra utalva, hogy a munkavégzést kontextustol filiggetlenlil megalapozhatjadk. A
személyes kompetencidk koziil Harangi (2010) a motivacios készséget és a kutatasra nyitott
pozitiv attitidot emeli ki, az IFTF (2011) prognozisa az 0jfajta, rugalmas gondolkodast, a World
Economic Forum elérejelzése (2016) az emocionalis intelligenciat. A World Economic Forum
(2016) kutatasai alapjan Oszszeallitott kritériumlista elsd helyére keriilt a komplex problémak
megoldasa, melyek jelen pandémias helyzetben is preferalt képességeknek szamitanak a
munkaltatok véleménye szerint. A kerekasztal résztvevOi sajat szakmai tapasztalataik
értelmében tovabb tovabb hangstulyoztik az életen at tartd tanulds jelentdségét, amelyen beliil

a digitalis eszk6zok felhasznaloi szintli alkalmazasat emelték ki.

A beszélgetésben a harmadik témakort a vezetd a fentiek szerint meghatirozott valtozo
igényrendszer a felndttek tanuldsi folyamataiban cimmel jeldlte ki. Ebben a tekintetben
kiemelte, hogy az OSAP statisztikai adatbazisa szerint a legtobb felndttképzési intézmény az
érettségizett célcsoporttagoknak kedvez, hiszen ezeket a résztvevoket jelolték meg a legtobb
esetben (158 intézmény a 257 bdl) a kiilonb6zo szervezetek, mint célcsoportok. Ezt kdveti az
alapiskolai végzettséggel rendelkezd személyeknek képzéseket kindld intézmények sora,

Osszesen 118 szervezet. Mindossze eggyel marad el a felséfokt végzettséggel rendelkezd
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személyeket timogatni kivano szervezetek szama, és 100 folotti a munkaviszonnyal rendelkez6
személyeknek kiilonbozo képzéseket kinalo felndttképzési intézmények erre vonatkozd szama
is. A felnéttképzést kiegészitd tevékenységek tekintetében az OSAP adatbazisa szerint a
hatranyos helyzeti felnétteknek (itt: munkanélkiiliek, alacsony iskolai végzettségliek)
mindossze 70 szervezet nydjt (211 nem nyujt) valamilyen kiegészitd szolgaltatast, mely a
legtobb esetben tanulasi, allaskeresési tanacsadast, mentoralast, pszichologiai szaktanacsadast
jelent. (Farkas, 2012) Ennck 6sszegzéseként megallapithato, hogy a tanulé felnéttek specialis
tamogatas a valtoz6 munkaerd- piaci kompetencidk tekintetében csak kismértékben valdosul
meg. Osszefoglalasként elmondhatd, hogy a kozel 110 perces kerekasztal beszélgetés

eredményes volt, a szakmai diskurzus a résztvevok szerint érdekes és gondolatébresztd volt.

A beszamolot készitette: Visztenvelt Andrea
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